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Argomento - Un'inte-
ressante introduzione
di Emilio Bartezzaghi
apre in modo efficace e
documentato un testo di
particolare qualita, che fa il punto della situazione
sugli aspetti innovativi, quand’anche problematici,
della trasformazione delle realta pio avanzate del
settore produttive italiane nell'era 4.0, Le analisi,
le teorie, le tecniche di intervento e ben 16 sintetici
casi aziendali, presentati nel libro, sviluppano il
tema dell'innovazione tecnologica, organizzativa
e del lavoro, indicando in tre parole chiave la via
per uscire dalla recente erist: produttivita, innova-
zione, partecipazione. Cio si basa su due elementi
fondamentali: saper coniugare innovazione orga-
nizzativa ¢ innovazione tecnologica: realizzare un
modello organizzativo capace di valorizzare il con-
tributo delle persone per generare elevata gqualita
del lavoro, Nella prima parte vengonao sintetizzati
i cambiamenti dello scenario cconomico e sociale
che rendono urgente l'innovazione. Nella seconda
vengono approfondite le quattro leve principali del
cambiamento evolutivo: la leva tecnologica, quella
organizzativa. quella dello spazio-tempo e quel-
la della gestione delle risorse umane, Ognuna di
queste esamina gli stereotipi pia comuni, gli errori
pitt diffusi ¢ al contrario gli approcci piu efficaci,
¢li esempi pit iluminanti tratti da casi aziendali.
Un contributo teenico finale di Diego Paciello, a
supporto della contrattazione, iHlustra le novita
normative degli incentivi pubblici al premi di ri-
sultato e al welfare aziendale per il mighoramento
dei risultati d'impresa. I8 questo un testo attuale ¢
di pregio nell’'ambito della cultura di impresa.
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comunicativo dellau-
trice nel trattare il
tema del Counseling ¢
ancor piu coinvolgente
nella parte introduttiva dove ¢’é largo spazio de-
dicato al racconto autoblografico. Il suo approccin
risente, quindi, della sua intensa storia personale
e di esperienze diversificate e abbastanza inusua-
H. Ne deriva una prima definizione che assimi-
la questa metodica ad un'attivita artigianale di
comunicazione che cerca attraverso il rapporto
umano di estrarre le risorse personall latenti e
positive e di acquisire cosi il diritto di sognare
¢ i desiderare un'esistenza pit gratificante. T
Counseling viene poi riconosciuto come un com-
plesso articolato di pensiero e di prassi, che ri-
sulta utile nel condurre un colloquio di qualsiasi
tipo, per ottenere risultati efficaci e verificabili in
relazione agli obiettivi desiderati. Lautrice ha de-
finito con precisione le teeniche applicative a tal
punto da brevettarle come Counseling Skills con
un proprio marchio registrato presso il Ministero
dell'industria. di cui parla nella seconda parte del
libro; mentre nelfla prima parte vengono esami-
natii presupposti fondamentali del rapporto da
costruire con laltra persona. Nella parte finale
vengono proposti alcuni spunti di grandi pensato-
ri ¢ alcune riflessioni sulla vita quotidiana efficaci
ad indirizzare il pensiero e la prassi di chi pratics
il Counseling. Il libro costituisce uno det possibili
contributi alla definizione di questo tema (nello
stesso testo vengono riportati due saggi di Bru-
scaglioni e Varanini di orientamento diverso), con
il pregio di renderlo fascinoso e aperto ai vari tipi
di rapporti interpersonali.
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o in quanto il flusso di
eNnergia necessario non
proviene piu solo dal
petrolio e da altre sostanze estratte dalla profondi-
ta della terra. ma dalla biosfera, dove tutto avvie-
ne grazie all'energia contenuta netla luce solarve.
Lautore di questo libro documenta praticamente
con riferimenti continui e puntuali la rivoluzione
silenziosa in corso nel mondo, Italia compresa. che
registra la transizione dalle fonti fossili, ingui-
nanti e ormai troppo costose a quelle rinnovabil,
come sole, acqua, vento e risorse biologiche, Siamo,
quindi, nell’era dell'economia solare Helionomics,
non una chimera o una promessa per un lontano
futuro, ma un concreto cambiamento in corso, che
avanza spedito giorno dopo giorno. Il libro ¢ pieno
di esempi applicativi diffusi in ogni angolo della
terra sia nei paest industrializzati, sia quelli in via
di gviluppo. In Ttalia 1a regione che, pa di altre,
ha sviluppato fonti di cnergia solare ¢ la Sicilia,
seguita da altre regioni meridionali. mentre nel
mondo la nazione che ha costruito pit centrali so-
lari fotovoltaiche & la Cina, dove questo settore ¢
in piena evoluzione. Nel libro si parla estesamente
delle nuove tecnologie e det conseguenti benefic
di ordine economico, ambientale e sanitario. ma
anche della «libertad energeticas autonomamente
prodotta, che permette di disconnettere le case e le
aziende dalle reti generali elettrica e del gas. Lau-
tore si augura che una migliore informazione sui
processi di cambiamento in atto porti i cittadini a
diventare sempre pit promotori deli'introduzione
dei nuovi impianti,

a cura di Pietro

cardillo

umenii in welfare 7 miglior
« Vanno in S
)

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.




